
����-������������������� 

 
 
 
t,�d�/^�^�>&-��Z�͍ 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͕�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝƐ�͞ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽŶĞΖƐ�
ŽǁŶ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ͘͟�^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ďƵƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂƵŵĂ͘��KŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ͕�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŽǆǇŐĞŶ�ŵĂƐŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ͘��/ƚ͛Ɛ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞůŇĞƐƐ�ĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ǁĞůů͘��^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ďƵďďůĞ�ďĂƚŚƐ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ďƵďďůĞ�
ďĂƚŚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͊Ϳ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŵŝŶĚ͕�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘�� 

 
t,z�/^�^�>&-��Z��/DWKZd�Ed͍ 
 
�ĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�;Žƌ�ǀŝĐĂƌŝŽƵƐͿ�ƚƌĂƵŵĂ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵŝŵŝĐƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�WŽƐƚ-dƌĂƵŵĂƟĐ�^ƚƌĞƐƐ��ŝƐŽƌĚĞƌ�;Wd^�Ϳ͘��^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚƌĂƵŵĂ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�͚ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨĂƟŐƵĞ͛�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�;ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�
ůŝĨĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͊Ϳ�ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘�� 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ŵĂŶǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚͬĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ƚƌĂƵŵĂ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶ-ƵƚĞƌŽ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͘���ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŽǁŶ�
ŐƌŝĞĨͬůŽƐƐͬƚƌĂƵŵĂ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Wd^��ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�Wd^��ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��,ĞĂůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞĂů�ƉĞŽƉůĞ͊ 
 
,ƵŵĂŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƚĞ͘�^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘��ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂůŵ�
ŽŶĞƐĞůĨ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ͘��ǇƐƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ǁŽƌůĚ�ǀŝĞǁƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘���ĞƚĂŝůĞĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�͞ƚŽŽůƐ͟�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ƚŽŽůďŽǆ�ĐĂŶ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĐŽƉĞ͘�^ĂǇŝŶŐ�͞/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͟�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽĚĞů͊ 
 

t,�d��K�^�^�>&-��Z��>KK<�>/<�͍ 
 
^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ůŽŽŬƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ͕�ŝƚ�ŽŌĞŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�͚ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ŽŌĞŶ͛�ǀƐ͘�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘��dƌĂƵŵĂ�ĐĂŶ�ƚƌŝĐŬ�
ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŝŶƚŽ�͚Ăůů�Žƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ͛�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽ�
ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͘�� 

 

7R�OHDUQ�PRUH�DERXW�01�$'237�DQG�RXU�HIIRUWV�WR�HQVXUH�HDFK�FKLOG�ZLOO�KDYH�D�SHUPDQHQW�IDPLO\�� 
FDOO����-���-�����RU�YLVLW�ZZZ�PQDGRSW�RUJ 

	����	���� 



EĂŬŝƚĂ�sĂůĞƌŝŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�͞ƐŚŽƵƟŶŐ�͚ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͛�Ăƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŶĞĞĚ�͚ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞ͛�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƉĞŽƉůĞ͘͟�^ĞůĨ-
ĐĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬĐŽƵƉůĞƐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�DE���KWd͛Ɛ�,�>W�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞŶůŝƐƟŶŐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
͚ĮŐŚƟŶŐ�ďĂƩůĞƐ͛�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Žƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚƐͬĨĂŵŝůǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƌĞƐƉŝƚĞ�Žƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ŵĞĂůƐ͘��&ŝŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚƌĂƵŵĂ͕�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͕�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘�� 
 
 
KŌĞŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂĐƚ�ŝƚƐĞůĨ͘��/ƚ͛Ɛ�ǀŝƚĂů�
ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͕�ďŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ŝƚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��
&Žƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�Ă�ϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ďƌĞĂŬ�ŽǀĞƌ�ůƵŶĐŚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂŶ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�Žƌ�
ĐĂůŵŝŶŐ�ƐŽŶŐ�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ͘��^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŶŐ�Žƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů͘��
^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďŝŶŐ�;ǀŝĂ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ďƵƐǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƐĐƌŽůůŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŚŝŶŐƐ͘� 
 
^dZ�d�'/�^�&KZ�^�>&-��Z� 
 

WŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘�^ůĞĞƉ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͕�ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐůĞĞƉ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĞĂƌůǇ�ďĞĚƟŵĞ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƵŶǁŝŶĚ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ͕�
ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĐĂīĞŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͬĞǀĞŶŝŶŐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĞĚƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐůĞĞƉ�;ŵŽƐƚ�ĂĚƵůƚƐ�ŶĞĞĚ�ϳ-ϵ�
ŚŽƵƌƐͿ͕�ŐĞƫŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚĂƌŬ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚǇƉĞƌ-ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘�
,ĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ĐĂŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŵŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶĚĨƵůůǇ�ƉƵƫŶŐ�ĨƌƵŝƚƐͬǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�
ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͘��DŝŶĚĨƵůůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŝƉƐ�ŽĨ�ŝĐĞ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŚŽƚ�ƚĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŝŶŝ�͚ƌĞƐƉŝƚĞ͛�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�
ĐŚĂŽƐ͘��DŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŵŽŽĚ͘��ǀĞŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�ĚĂǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�
ŽŶĞ͛Ɛ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŝĚƐ�–�ƚĂŬĞ�Ă�ƌƵŶͬǁĂůŬ͕�ŐŽ�ĨŽƌ�Ă�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�
ǇŽŐĂ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͕�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƉƵƐŚ-ƵƉƐ͘��ŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͙ǁŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƚĞŶƐŝŽŶ͍ 
 
 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͕�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��zŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ŝƐ�
ŬĞǇ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͊���ƌĞĂƚŚĞ�ŝŶ�ĚĞĞƉůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕�ƐůŽǁůǇ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ͘���ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�͚ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͛�Žƌ�
͚ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͛�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŽŶůǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͊�� 
 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƐĂǇŝŶŐ�͚ǇĞƐ͛�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐĂǇŝŶŐ�͚ŶŽ͛�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘���ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ĂŶ�͚ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ͛�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘��DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĮŶĚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͘�� 
 

KŌĞŶ͕�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͘��tŚĂƚ�ŚŽďďŝĞƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͍��
�Ž�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�Įůů�ǇŽƵ�ƵƉ�Žƌ�ĚƌĂŝŶ�ǇŽƵ͍��tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͍��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͍��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͕�ŝƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞͬƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͍��tŚĂƚ�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍��͞^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘͟��-ƵŶŬŶŽǁŶ 
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